dtrategie in Zeiten der Digitalisierung




Eine kleine Ubung zum Warmlaufen.

THE COLOUR
CHANGING
CARD TRICK




Lassen Sie uns mit dem klassischen
Strategieverstandnis beginnen.
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Diese klassische Form der Strategie bezeichnen
wir auch als Wettbewerbsstrategie.
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Die nachste Evolutionsstufe:
Judo-Strategien.
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Neueinsteiger lassen die Etablierten mit
ihren Strukturen ins Leere laufen.

Ryanair vs. Apple vs. Starbucks vs. Tesla vs.
Lufthansa & Co. Nokia & Co. Tchibo & Co. Audi & Co.
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Nintendo vs.
Sony und Microsoft
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Die Digitalisierung schafft
weitere Moglichkeiten.
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Mit jeder neuen Generation werden die
Spielregeln (oftmals unbemerkt) neu definiert.

For my | year old daughter,

a magazine is an iPad that does

A Magazine Is an iPad That Does Not Work.m4v
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Und anscheinend finden die dann
auch so was normal.
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Case Study: LinkedIn + Double

ulrich.grothe@grothe-strategie.de



Die Internetgeneration erkennt tradiertes
Rollenverstandnis nicht mehr an.
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Und das fuhrt dann zu vollig neuen
Geschaftsmodellen.
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Am leichtesten geht natirlich der (digitalisierte)
Austausch von Informationen.
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Bereitgestellte Leistungen
werden veredelt.
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Inzwischen werden private Leistungserbringer
auch vergutet und geehrt.
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Der Austausch von Gutern untereinander ist
derzeit in aller Munde.
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Marktdefizite werden
gemeinsam beseitigt.
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Und dann noch mein Lieblingsbeispiel.
Beschleunigung pur.
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Verbindet man neue Geschaftslogiken mit den weiter
wachsenden technischen Moglichkeiten ... .

i nchtlgen g
prozesse -—'_‘
. '.:‘;15;!_ gistischen »- =
", lechns n5teuerung

vt nrrmll m
e

H
bl
)
b

oo

ore 2P

i 2 S=Smwe
© fsunooTE 129 P =
S 2BFe8g 2y

Arones

. AT

ulrich.grothe@grothe-strategie.de



Zeit fur einen
Paradigmenwechsel ...

o Gemeinsame Wertschopfung macht Marktforschung obsolet.
e Gemeinsame Wertschopfung ,ersetzt" CRM.

e Markenbildung benétigt neue Kommunikationskanale.

e Die Preisfindung muss lberdacht werden.

e Der Umgang mit Wissen muss neu gelernt werden.
e Produktionsprozesse werden auf den Kopf gestelit.
e Strategiefindung gleicht einer Entdeckungsreise.

e Das Top Management muss Orientierung schaffen und befahigen.
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... der Europa nachhaltige Wettbewerbsvorteile
sichern kann.

Topic: IT Employment Q Investigate

India's big fat skills problem

Follow via:

aggravated by class, caste minde~t
China verschirft die Internetzensur

Von den Enthiillungen iiber die dubiosen Finanzkanéle der politischen Elite erfahrt die Bevolkerung nichts

Summary: The country needs to work furiously to ensure that its younger generations are

next decade, as signs show a worsening skills shortage.

By Rajiv Rao for New Tech for Old India | January 20, 2014 -- 03:19 GMT

Anyone who has lived in India and tried to hire a plumber (or a carpenter, or a maso
or a ... the list just goes on) knows how bad the skills shortage is in this country. Yes
Vikram Pandit, an Indira Nooyi, and an Anshu Jain on the global corporate stage, alol
of millionaire entrepreneurs managers, bankers, and consultants, giving us Indians &
those departments. But it's just a veneer that hides the rot beneath in their home ¢

Here's why: More than 1 million people from professional colleges join the labor force
country that turns out more than 4 million graduates annually, including more than
engineering graduates.

Approximately 12.8 million people will join the job market
every year in the coming decade, according to the National
Skills Development Corporation (NSDC), a public-private
partnership that is responsible for tackling the skills gap in India
through funding and orchestrating private skilling programs. A
majority of them will not have any worthwhile skills to speak
of.

Read this

ulrich.grothe@grothe-strategie.de

itz. PEKING, 22. Januar. Zum 2zweiten
Mal innerhalb von 15 Monaten geraten
die Familien chinesischer Spitzenpoliti-
ker in den Verdacht, auf zweifelhafte Wei-
se Geld angehiiuft und auBer Landes pe-
bracht zu haben. Und das ausgerechnet
in einer Zeit, in der die Fithrung eine
neue Bescheidenheit proklamiert und
der Korruption den Kampf angesagt hat.
Dass diese Doppelmoral in China selbst
bekannt wird, verhindert die flachende-
ckende Zensur im autoritdren Einpartei-
enstaat. So war in der chinesischen Pres-
s¢ zu den Vorgingen am Mittwoch nichts
zu erfahren

Partei und Staat lenken und kontrollie-
ren die Medien und das Internet in der
Volksrepublik: Chinesischen Quellen zu-
folge wachen rund zwei Millionen Cyber-
polizisten — sogenannte ,Analysten der
Internetmeinung® ~ iber die Online-In-
halte und die Nutzer. Auch die Weiterga-
be auf Kurzm ngsdiensten wie Wei-
bo und dber andere soziale Medien - oft
cin letztes Ventil for den Volkszorn -
wird immer schwieriger, Sie diirfen nur
noch mit Klarmnamen genutzt werden,
wer nichtverifizierte Inhalte weitergibt,
macht sich strafbar. Am Mittwoch wurde
bekannt, dass auch das Hochladen von
Videos nur noch unter echtem Namen zu-
liissig ist. Vielen diente dieser Weg dazu,
6ffentlich und zugleich anonym Kritik an
Korruption und Selbstbercicherung der
Kader zu uben,

Medienberichten yom Mittwoch zufol-
ge nutzen Mitglieder der Parteielite Brief-
kastenunternehmen in der Karibik und in
der Siidsce, um heimlich groBe Mengen
Geld dorthin zu schieusen. Darin verwi-
ckelt sefen unter anderem ein Schwager
von Parwi- und Swatschef Xi Jinping so-
wie der Sohn, die Tochter und der Schwie-
gersohn des ehemaligen Regierungschefs
Wen Jiabao. Das meldeten die _Siddeut-
sche Zeitung® und der NDR mit Verweis
auf cinen durchgesickerten Datensatz zu
den Verméogensverhiltnissen, der ,Off-
shore Leaks™ genannt wird. Besonders pi-
kant ist daran, dass Xi eine Kampagne an-
gestoflen hat, die Bereicherung, Ver-
schwendung, Prasserei und Korruption
bekampfen soll.

5o geht Internet: Von der Zensur durch die chinesischen Cyber-Polizisten erfahren die Schiiler im Unterricht aber nichss.

Die beiden Staatsminner waren im
Herbst 2012 schon einmal in die interna-
tionalen Schlagzeilen geraten. Damals
hatten amerikanische Medien berichter,
die Familien Xi Jinpings und Wen Jiabaos
hiitten aus ihrer Stel

——

Die neuen Berichte zu den Offshore-
geschitften bringen weitere prominente
Familien des sogenannten roten Adels in
Verbindung mit Scheinfirmen und dubio-
sen Finanzkandlen. Genannt werden bei-

lung im groBen Stil Kapital geschlagen;
im Falle Wens war von mindestens
2,7 Milliarden Dollar die Rede. Seine An-
wilte hatten das zurickgewiesen. Seit
den Berichten sind in China di¢ Internet-
seiten der Enthillungsmedien gesperrt,
der JNew York Times" und der Nachrich-
tenagentur Bloomberg. Wahrend das Por-
tal der Siddeutschen Zeitung™ am Mit-
woch problemlos zuginglich war, waren
die Seiten des NDR blockiert

piclsweise die Tochter des chemaligen

Regierungschefs Li Peng, ein Neffe zwei-
ten Grades des friheren Staatschefs Hu
Jintao sowie ein Schwiegersohn des eins-
tigen starken Mannes Deng Xiaoping.
Insgesamt soll die Liste fast 22 000 Na-
men aus der Volksrepublik China und
Hongkong umfassen. Es gehe um mehr
als 120000 Scheinunternehmen und
Trusts in Steveroasen wie den Britischen
Jungferninsein, den Cayman-Inseln und
Samoa.

Fot AFP

Die Grindung solcher Unternehmen ist
legal, doch Jegen die Berichte nahe, dass
der Geldzufluss es nicht ist: Moglicherwei-
s¢ wiirden so Steuern hinterzogen oder
Geld gewaschen, Belege dafur nennen die
Autoren nicht. Angeblich fliet jedes Jahr
Kapital von 100 Milliarden Dollar illegal
aus China ab. Die Steuerverluste der chine-
sischen Regicrung hiitten in den vergange-
nen zehn Jahren bis zu 3000 Milliarden
Dellar betragen, meldete der NDR. In Chi-
na gelten strenge Kapitalverkehrskontrol-
len. So ist es Privatpersonen nicht gestat-
tet, mehr als 50 000 Dollar im Jahr dber
die Grenze zu bringen. Auch ist der Ren-
minbi (Yuan) nicht frei handelbar. (Geld-
wische mit dermn Welter in Ziirich, Scite 17)




Ulrich Grothe.
Dozent, Berater und Unternehmer.
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