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Eine kleine Übung zum Warmlaufen. 
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Lassen Sie uns mit dem klassischen 
Strategieverständnis beginnen. 

Kreative Spannung 

Vision und Mission 

Ausgangssituation 

Strategie 
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Diese klassische Form der Strategie bezeichnen 
wir auch als Wettbewerbsstrategie. 
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Die nächste Evolutionsstufe:   
Judo-Strategien. 
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Neueinsteiger lassen die Etablierten mit  
ihren Strukturen ins Leere laufen. 

Ryanair vs. 
 Lufthansa & Co. 

Apple vs.  
Nokia & Co. 

Starbucks vs. 
 Tchibo & Co. 

Tesla vs.  
Audi & Co. 

Nintendo vs.  
Sony und Microsoft 
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Die Digitalisierung schafft  
weitere Möglichkeiten. 

Ryanair vs. 
 Lufthansa & Co. 

Apple vs.  
Nokia & Co. 

Starbucks vs. 
 Tchibo & Co. 

Tesla vs.  
Audi & Co. 

Nintendo vs.  
Sony und Microsoft 

StepStone  
vs. FAZ & Co. 

Amazon vs.  
Bertelsmann & Co. 

fluege.de vs.   
Lufthansa & Co. 
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Mit jeder neuen Generation werden die 
Spielregeln (oftmals unbemerkt) neu definiert. 



ulrich.grothe@grothe-strategie.de 

Und anscheinend finden die dann  
auch so was normal. 
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Die Internetgeneration erkennt tradiertes 
Rollenverständnis nicht mehr an. 
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Und das führt dann zu völlig neuen 
Geschäftsmodellen. 
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Am leichtesten geht natürlich der (digitalisierte) 
Austausch von Informationen. 
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Bereitgestellte Leistungen  
werden veredelt. 
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Inzwischen werden private Leistungserbringer 
auch vergütet und geehrt. 
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Der Austausch von Gütern untereinander ist 
derzeit in aller Munde. 
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Marktdefizite werden  
gemeinsam beseitigt. 
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Und dann noch mein Lieblingsbeispiel. 
Beschleunigung pur. 
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Verbindet man neue Geschäftslogiken mit den weiter 
wachsenden technischen Möglichkeiten ... . 
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Zeit für einen  
Paradigmenwechsel ...  

 

•  Markenbildung benötigt neue Kommunikationskanäle. 

•  Die Preisfindung muss überdacht werden. 

•  Der Umgang mit Wissen muss neu gelernt werden. 

•  Strategiefindung gleicht einer Entdeckungsreise. 

•  Das Top Management muss Orientierung schaffen und befähigen. 

•  Gemeinsame Wertschöpfung „ersetzt“ CRM. 

•  Gemeinsame Wertschöpfung macht Marktforschung obsolet. 

•  Produktionsprozesse werden auf den Kopf gestellt. 
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... der Europa nachhaltige Wettbewerbsvorteile 
sichern kann. 
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Ulrich Grothe. 
Dozent, Berater und Unternehmer. 


